IBDO

Nachfolgeplanung im Museum - eine Investition in die Zukunft

Wie sichere ich langfristig die Wiederbesetzung von Stiftungsraten und Vorstanden und
somit den Fortbestand des Museums? Was macht solche Amter attraktiv fiir ein
Engagement und wie motivieren wir Menschen fiir die Mitwirkung? Profitieren Sie von
einem Halbtag voller Wissen, Tipps und Unterstiitzung fiir ihre Nachfolgeplanung.

Fir einen langfristigen Betrieb ist die Sicherung von Kontinuitat zentral. Diese zeigt sich in der
Pflege von Netzwerken, aber auch im Erhalt von Know-how iiber personelle Wechsel hinaus. Dabei
kommt vor allem einer vorausschauenden Nachfolgeregelung eine wichtige Bedeutung zu.

Museen kampfen haufig mit der Wieder-Besetzung ihrer Tragerschafts-Gremien. Die Neubesetzung
der Tragerschaft sollte rollierend respektive gestaffelt erfolgen. Gebiindelte Rucktritte mehrerer
Mitglieder fuhren oft zu einer Effizienzeinbusse und zu Verlust an Know-how, manchmal gar zur
Schliessung des Museums. Die Grunde sind vielfaltig: Uberalterte Vorstande, fehlende
Nachfolgeplanung, mangelnde Bereitschaft zur Ubernahme von Verantwortung, zu grosser zeitlicher
Aufwand, ungenligende operative Unterstitzung durch Museumsteam etc.

e Wie funktioniert eine langfristige Nachfolgeplanung?

e Welche Voraussetzungen sind zu schaffen?

¢ Wie mache ich ein Amt attraktiv?

e Was erwarten Mitwirkende in Vorstanden und Stiftungsraten?
e Was konnen wir als Museum bieten?

Fiir wen?

Dieser Kurs richtet sich an alle Personen, die in ihrer Organisation verantwortlich sind fur
die Rekrutierung von Personen fur das strategische Fuhrungsorgan von Museen (Stiftungsrat,
Vorstand). Die Teilnehmenden sind nach dem Kurs sensibilisiert fur die Notwendigkeit einer
langfristigen Nachfolgeplanung und kennen Methodiken fur eine erfolgreiche Rekrutierung.

Kursleitung:

Patrick Deicher, Berater offentliche Verwaltungen und NPO bei BDO AG Patrick Deicher - BDO, ehem.
Museumsleiter und Autor des VMS-Standards Organisatorische Nachhaltigkeit - museums.ch,
Stiftungsratsprasident Bourbaki Panorama Luzern.

Datum:
26. Oktober 2026

Wo:
Museum Altes Zeughaus, Solothurn

Zeit:
08.30 - 12.00 Uhr mit anschliessendem gemeinsamen Mittagessen.

Kosten:

MUSESOL-Mitglieder CHF 30.-- (inkl. Verpflegung)
Nichtmitglieder CHF 50.-- (inkl. Verpflegung)
Anmeldung:

Bitte um Datum- und Kontaktangabe sowie Vermerk Fleisch/Vegi/Allergien an info@musesol.ch.
Oder online auf unserer Webseite.

Hinweis:
Die Teilnehmerzahl des Kurses ist auf 25 Personen begrenzt. Die Platze werden nach Eingang der
Anmeldungen vergeben.


https://www.bdo.ch/de-ch/ansprechpartner/patrick-deicher
https://che01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.museums.ch%2Fde%2Ffachwelt%2Fangebote%2Fpublikationen%2Forganisatorische-nachhaltigkeit-5743.html&data=05%7C02%7Cpatrick.deicher%40bdo.ch%7C7d778e31f8054a7f18bd08ddef73efd8%7C880a79fec93e4143b972dca563afc136%7C0%7C0%7C638930003474399630%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=YOESpv6N4kcow%2BQ5Q7eVM%2BnqKtw8OZmMJy2f6WWnfpI%3D&reserved=0
mailto:info@musesol.ch

